El M.C. Mario Francisco Guzman Badillo, Presidente Municipal Constitucional de Tula de Allende,
Hidalgo, a sus habitantes hace saber:

Que el Ayuntamiento de Tula de Allende, Hidalgo, en uso de sus facultades y con fundamento en
lo establecido por los articulos 115, 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 108 y 115 de La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Hidalgo, 56
fraccion | Incisos a) y b), 60 fraccion | inciso a), y demas relativos y aplicables de la Ley Orgénica
Municipal para el Estado de Hidalgo, 1, 2, 5 fraccion 1V, 46, 93, 94, 96 y 98 de la Ley de Presupuesto y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo; y

CONSIDERANDO

PRIMERO.- Que de acuerdo a lo que establecen los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y 108 de Constitucidn Politica del Estado de Hidalgo, es interés de la Administracién
Municipal mejorar el disefio de las politicas publicas y los programas municipales, mediante la asignacion
de los recursos publicos de acuerdo a un Presupuesto basado en Resultados y la Evaluacion del
Desempefio, elementos necesarios en la adopcion del modelo de Gestién para Resultados, que permita
medir el cumplimiento de los objetivos y metas de las politicas publicas, fomentando la creacion del valor
publico.

SEGUNDO.- Que el Plan Municipal de Desarrollo, y su respectiva actualizacion en su caso, es el documento
rector de la Administracién Municipal y representa la principal herramienta de planeacién de la cual se
derivan los demas programas y proyectos; en los que se establecen objetivos, lineas de accién, indicadores
y metas, con el fin de asegurar los resultados esperados y que permite consolidar a la Administracion
Municipal como una organizacion eficaz, eficiente, transparente, basada en resultados, dando seguimiento
al sistema de evaluacion del desempefio y control de resultados, mediante el cual la ciudadania percibira
como se aplican los recursos publicos.

TERCERO.- Que derivado de la entrada en vigor de la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental
del Estado de Hidalgo, a partir del afio 2014, ésta tiene por objeto normar y regular las acciones relativas a
la presupuestacion y evaluacién de los egresos publicos, contempla la elaboracién del Presupuesto con
base en objetivos y parametros cuantificables, acompafiados de indicadores de desempefio, considerando
que la administracién de recursos publicos se realice con base en criterios de igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres, asi como la obligatoriedad de la evaluacion de desempefio a través de la verificacién
del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestién que
permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos en los programas presupuestales,
estableciendo para tal fin los sistemas de evaluacion del desemperio.

CUARTO.- Que el Presupuesto basado en Resultados es un instrumento de planeaciéon como herramienta
de la gestion publica encaminada a la rendicién de cuentas que vincula la asignacion de recursos y los
resultados esperados de la intervencion de la politica gubernamental.

QUINTO.- Que dentro de los objetivos generales del Presupuesto basado en Resultados, se establece la
implementacién de la Matriz de Indicadores para Resultados, como una herramienta de planeacién
estratégica para los programas y proyectos que genere los indicadores estratégicos y de gestion que
permitan evaluar la consecucioén de los resultados.

SEXTO.- Que la Metodologia del Marco Ldgico es una herramienta que facilita la evaluacion de los
resultados e impactos de los programas y proyectos que fortalece la ejecucion de los mismos.

SEPTIMO.- Que las Unidades Administrativas de la Administracion Municipal, en el marco del Plan
Municipal de Desarrollo y las Politicas Publicas, deben de orientar sus programas y el gasto publico al
logro de objetivos y metas y los resultados deberan ser medidos con objetividad a través de indicadores



relacionados con la eficiencia, economia, eficacia y la calidad.

OCTAVO.- Que la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo contempla la inclusion de la
evaluacion como tema central para el desarrollo del Estado de Hidalgo y de sus Municipios.

NOVENO.- Que resulta necesario que la accion publica sea permanentemente evaluada por un
seguimiento técnico que permita fijar los nuevos parametros que se deben de adoptar para eficientizar y
optimizar el ejercicio de los recursos publicos, en funcién a que éstos se rigen por el principio de la escasez
y la oportunidad, motivo central para que los programas publicos perfeccionen sus métodos de asignacion,
distribucion y focalizacion social y territorial.

DECIMO.- Que la evaluacién de la ejecucion de los programas y presupuestos de las Unidades
Administrativas se lleva a cabo con base en el Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, cuyo
objetivo general es ser una herramienta para dar seguimiento y evaluacion a los planesy programas de la
Administracion Municipal para la toma de decisiones correspondientes.

DECIMO PRIMERO.- Que el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio Municipal facilitara a los servidores
publicos la comprension de sus objetivos, tareas y funciones diarias, asi como el impacto de éstas en el
bienestar de la poblacion, a través de la vinculacién del Presupuesto basado en Resultados del Plan
Municipal de Desarrollo.

DECIMO SEGUNDO.- De igual manera, ayudara a reforzar las capacidades de los servidores publicos en
el aprendizaje institucional y la toma de decisiones basada en informacion de calidad, a través de un mayor
conocimiento en el disefio, aplicacion y seguimiento de los indicadores de desempefio.

DECIMO TERCERO.- Que el Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal contribuira a la rendicion
de cuentas y a la transparencia, a través de la publicaciéon de los informes, reportes y disposiciones
normativas en el micro sitio de Evaluacion del Desempefio en el portal electrénico del Municipio de Tula
de Allende, Hidalgo https://tula.gob.mx/portal-planeacion/.

DECIMO CUARTO.- Que el Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal fomentara la participacion
ciudadana en los procesos de medicién y evaluacién del desempefio municipal.

DECIMO QUINTO.- Que el Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal contribuird a la
institucionalizacion de los procesos de medicion y evaluacion del gobierno municipal, con el fin de mejorar
e innovar sobre bases ya establecidas.

DECIMO SEXTO.- Que los resultados obtenidos mediante el seguimiento y evaluacion de los programas,
permitiran orientar adecuadamente las actividades relacionadas con el proceso de planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control del gasto publico y su correspondiente evaluacion y
emision de los aspectos susceptibles de mejora con el seguimiento correspondiente, asi como determinar
y aplicar las medidas que se requieran para hacer mas eficientes y eficaces los programas.

LINEAMIENTOS GENERALES DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO MUNICIPAL DE
TULA DE ALLENDE, HIDALGO.

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERO.- Los presentes lineamientos tienen el objeto de orientar el proceso de implementacion,
seguimiento y perfeccionamiento del Presupuesto basado en Resultados, asi como estructurar el Sistema
de Evaluacion del Desempefio Municipal con un enfoque hacia el logro de resultados.



SEGUNDO.- Los presentes lineamientos son de observancia obligatoria para el Ayuntamiento y las Unidades
Administrativas que conforman la Administracién Municipal, por lo que la Metodologia del Marco Légico,
vinculada al Presupuesto basado en Resultados se aplicara a todos los Programas Presupuestales y quedan
sujetos a las correspondientes evaluaciones de resultados y su mejora continua.

TERCERO.- Para efectos de los presentes lineamientos se entendera por:

1.

10.

11.

12.

Anteproyecto: Estimacion preliminar de los gastos a efectuar para el desarrollo de los programas
presupuestarios de las Unidades Administrativas de la Administracion Municipal.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora: Son los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en las evaluaciones y/o informes que pueden ser atendidos para la mejora del programa.

Contraloria Interna: Organo Interno de Control del Municipio Tula de Allende, Hidalgo.
Comité: Comité de Evaluacion del Desempefio Municipal (CEDM).

Enlace de PbR: Servidor publico, responsable de la integracion y envio de la informacion ante la
Direcciéon de Planeacién, ademas responsable de dar seguimiento y participar en actividades
relacionadas con la construccion de Matrices de Indicadores para Resultados, asi como atender las
recomendaciones que indique la Contraloria Interna para su mejora.

Estructura programatica: Es la base que sustenta al presupuesto por programas y se integra
mediante la agrupacién de las actividades de una entidad en funcién de los objetivos que pretende
alcanzar, presentdndola coherente y ordenadamente en forma de programas y proyectos.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas publicas municipales, programas y
proyectos que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados y sostenibilidad, mediante la aplicacién de técnicas
de la investigacion social con la intencion de encontrar informacion Utilsobre el disefio, procesos,
resultados, impacto y valor publico que sirva para mejorar la gestion municipal orientada a resultados.

Gestion para Resultados (GpR): Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestién que pone
énfasis en los resultados y no en los procedimientos, ademas de darle mayor relevancia en el qué se
hace, qué se logra y cudl es suimpacto en el bienestar de la poblacion, es decir, la creacién del valor
publico.

Indicadores de desempefio: Expresion cuantitativa o en su caso, cualitativa que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir logros, refleja los cambios vinculados con las acciones de programa
estatal, monitorea y evalla resultados.

Indicadores de referencia: Aquellos que permiten contextualizar un problema u objetivo y que estan
considerados en diferentes sistemas implementados a nivel nacional o internacional, como: SIADEM,;
indice de implementacién de PBR-SED en Estados y Municipios; Sistema de Indicadores de
Desarrollo (SINDES); Sistema de Indicadores de Gestion Municipal (SIGEM); Agenda Desde lo Local
(DLL); Sistema de Indicadores de Gestién; Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
(BANOBRAS S.N.C.); Estudio de desempefio del gobierno en los municipios mexicanos (ITESM);
Ciudades Competitivas y Ciudades Cooperativas y Programa Ciudadanos por Municipios
Transparentes (CIMTRA).

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Instrumento para el disefio, organizacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y mejora de los programas, resultado de un proceso de planeacion con base
en la MML.

Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta de planeacién basada en la estructuracién y



13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

solucién de problemas, ademas de permitir presentar de forma sistematica y légica los objetivos de
un programa y sus relaciones de causalidad, alineandolos a objetivos de mayor nivel.

Monitoreo: Actividad cuantitativa y se refiere al seguimiento que realiza la Direccion de Planeacién
para verificar la consecucion de las metas programadas del ejercicio fiscal de que se trate por parte
de las Unidades Administrativas.

Objetivos estratégicos: Elementos de planeacion estratégica de los PbRs elaborados por las
Unidades Administrativas, que permiten alinear los objetivos de los programas y proyectos con los
objetivos y estrategias de los Planes de Desarrollo y sus programas.

Programa Anual de Evaluacion (PAE): Programacion calendarizada de evaluaciones propuestas,
gue contendra como minimo: programa y/o fondo a evaluar, tipo de evaluacion,unidad administrativa
gue ejecuta los recursos, objetivo, periodo, seguimiento de los ASM.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Herramienta que permite evaluar el desempefio de los
programas del gobierno municipal y su impacto en la poblacién para asignar los recursos publicos con
un enfoque orientado a resultados.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Herramienta de gestién que promueve el desarrollo social en
el Municipio, sentando las bases para atender las necesidades insatisfechas de la poblacién y para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. Conjunto de lineamientos, objetivos y acciones que
constituyen la estrategia a desarrollar.

Planeacion estratégica del PbR: Conjunto de elementos metodoldgicos y normativos que permite
la ordenacion sistemética de acciones y apoya las actividades para fijar objetivos, metas y estrategias,
asigna recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion, coordina acciones y evalla resultados.

Programa Presupuestario (Pp): Acciones en las que participan las Unidades Administrativas de la
Administracién Municipal de acuerdo con las directrices contenidas en el PMD, asi como las
disposiciones legales y normativas municipales.

Presupuesto: Presupuesto de Egresos del Municipio de Tula de Allende, Hidalgo del ejercicio fiscal
vigente.

Proceso presupuestario: Conjunto de actividades que comprende la planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas del gasto publico
del Municipio.

Programas: Acciones implementadas para llegar a la consecucion de metas destinadas a la
satisfaccion de las demandas de la poblacion, se clasifican en sectoriales, regionales, metropolitanas,
institucionales y especiales.

PAASME: Programa de Accion de Aspectos Susceptibles de Mejora que compila los resultados
principales de la evaluacién y establece compromisos de mejora en el programa para la cabal
utilizacion de la informacion;

Proyectos Operativos: Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos.

Sistemade Evaluacion del Desempefio (SED): Herramienta para dar seguimientoy evaluacién a los
planes y programas de la Administracién Municipal, para la toma dedecisiones.

Unidad Administrativa: Las diferentes areas de la Administracion Publica Municipal que ejercen un
recurso publico mediante un programa presupuestal.



CUARTO.- La implementacién de los presentes lineamientos para el SED,corresponde a la Direccion de
Planeacion, la Contraloria Interna, Tesoreria, Comité y demas unidades administrativas ejecutoras del
gasto.

QUINTO.- El PbR, debera alinearse a los objetivos y estrategias contenidos en el PMD, asi como de los
programas que de ellos se emanen y en el ambito de sus funciones.

SEXTO.- La programacion y presupuestacion del gasto publico incluird las acciones que deben realizar las
Unidades Administrativas para dar cumplimiento a los objetivos, metas y estrategias contenidos en el PMD
y seran los indicadores estratégicos y de gestion contenidos en la MIR los determinantes para dar
cumplimiento a esta accién.

SEPTIMO.- En la programacion y presupuestacion anual del gasto publico, se tomara como referencia entre
otros aspectos, la evaluacion de los avances logrados en el cumplimiento de los objetivos, metas del PMD
vigentes y los programas que emanan de él.

OCTAVO.- En laintegracién del PbR, las Unidades Administrativas se basaran en la estructura programatica
gue se deriva del PMD; la cual podra comprender las siguientes categorias: Politica Sectorial, Plan de
Accion, Objetivo, Lineas de Accion, asi como las funciones inherentes a la Unidad Administrativa
correspondiente.

NOVENO.- A fin de conocer los resultados en el cumplimiento de objetivos y metas en la aplicacion de los
recursos publicos, se debe realizar la evaluacién del desempefio a través de indicadores estratégicos y de
gestién, que permitan dimensionar los resultados alcanzados de cada ejercicio fiscal, en términos de eficacia,
eficiencia, economia y calidad, los cuales seran labase para el funcionamiento del SED. La Contraloria
Interna sera la responsable de realizar esta evaluacion, establecer la metodologia a seguir, realizar el
monitoreo periddico de los indicadores de desempefio y emitird las recomendaciones correspondientes.

DECIMO.- En la formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de cada ejercicio fiscal siguiente
al que se concluye, las Unidades Administrativas deberan utilizar la MML y vincular la asignacion
presupuestal con la MIR para la conformacion de la informacién, con la cual se alimentara el SED, que se
incluye en el marco de estos lineamientos, ademas de tomar como base los resultados del ejercicio
presupuestal inmediato anterior.

DECIMO PRIMERO.- Los fondos y programas federales con incidencia en el territorio municipal realizaran
Matrices de Indicadores para Resultados, las cuales deberan estar disefiadas bajo la Metodologia del Marco
Légico.

CAPITULO I
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO MUNICIPAL

DECIMO SEGUNDO. El Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal estara integrado por los
siguientes componentes:

l. Comité de Evaluacién de Desempefio Municipal, el cual impulsard la Gestion para
Resultados, asi como el PbR con el propésito de proveer a las Unidades Administrativas
responsables de las politicas publicas del Municipio, informacion periodica sobre la utilizacion
de los recursos asignados, los avances y el logro de sus resultados.

. Normatividad y Metodologias, cuya elaboracion estara a cargo de la Direccion de
Planeacién y Contraloria Interna con el visto bueno de la Direccion Juridica y su aprobacién
a través del Comité, tomando en consideracion los aspectos metodolégicos
correspondientes, Administracion de Proyectos, Semaforizacion con base en el



cumplimiento en tiempo y forma de las tareas y metas programadas, con el proposito de
identificar areas de oportunidad que permitan una mejora continua en la gestién municipal y
ofrecer mejores servicios a la ciudadania.

[l. Sistema de Evaluacion de Desempefio, representara un proceso de recopilacion y analisis
continuo y sistematico de informacién de las Unidades Administrativas, el cual permitira
conocer el desempenio del presupuesto del Municipio. El SED debera contener informacién
proveniente de los indicadores de desempefio, resultados, servicios y gestion de las
evaluaciones y de los esquemas de recopilacion y analisisde informacion de cada uno de los
programas presupuestarios.

V. Difusién y transparencia, a efecto de divulgar y transparentar el cumplimiento de las metas
y objetivos establecidos en el PMD.

CAPITULO Il
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DECIMO TERCERO.- La Direccion de Planeacion, la Tesoreria Municipal y la Contraloria Interna, con la
finalidad de mejorar sustancialmente la calidad del gasto, la transparencia y rendicion de cuentas,
implementaran la realizacion de actividades y el uso de herramientas para que el proceso presupuestario
incorpore consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados del ejercicio de recursos publicos.

DECIMO CUARTO.- Las Unidades Administrativas deberan alinear los programas y proyectos operativos
conforme al Plan Municipal de Desarrollo y su correspondiente actualizacién, de acuerdo al proceso
presupuestario con enfoque de resultados, asi como aplicar la MIR conforme a la MML como una
herramienta de planeacion estratégica. Deberan considerar la inclusién de la perspectiva de género en el
proceso presupuestario, de acuerdo a la clasificaciéon programatica que sefiala el articulo 30 de la Ley de
Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo.

DECIMO QUINTO.- EI SED medira el resultado del desempefio de los programas presupuestarios y
publicara e informara al Comité los aspectos susceptibles de mejora para la medicion de metas y objetivos
y la asignacioén de recursos considerando la evaluacion de los resultados alcanzados.

DECIMO SEXTO. - Las Unidades Administrativas deben elaborar y enviar para su aprobacion y validacion la
MIR hasta el Gltimo dia habil del mes de septiembre de cada ejercicio fiscal ante la Direccion de Planeacion,
conforme a la aplicacion de la MML.

El disefio de los programas debera realizarse en un ambiente colaborativo, en el que participen, cuando
menos, los Titulares de las Unidades Administrativas, Tesoreria Municipal, personal encargado de la
implementacién del programa/proyecto y el Enlace PbR.

La propuesta de programa/proyecto debera contar con las firmas, cargos y nombres de los servidores
publicos que la elaboraron, revisaron y autorizaron.

El documento que contenga la MIR, que las Unidades Administrativas disefien por cada programa/proyecto,
deber& contener por lo menos lo siguiente:

. Cuando menos una cuartilla de diagndstico del problema, describiendo la situacién no deseada
gue se pretende intervenir; especificando poblaciones de referencia, potencial y especifica;
enunciacion de la situacion negativa; indicadores de referenciaque contextualicen la situacién no
deseada; y un resumen de la propuesta de intervencion de esta situacion negativa.

[I. Arboles de Problemas y Obijetivos, en los que detallen las relaciones causales del problema que



se pretende intervenir mediante el programa/proyecto.

[1l. Un resumen narrativo que condense la alternativa elegida en el Arbol de Objetivos y jerarquice,
segun la MML, los objetivos del programa/proyecto.

IV. Indicadores por cada uno de los objetivos del resumen narrativo del programa/proyecto. Los
indicadores deberan disefiarse procurando ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y
temporales.

V. Medios de verificacion, como la evidencia documental de caracter formal que servir de fuente
para los datos de las variables del indicador, al que estén vinculados.

VI. Supuestos, como aquellas situaciones externas, probables y relevantes que pueden afectar la
consecucion de los objetivos plasmados en la MIR.

VII. Fichas Técnicas de Indicadores por cada uno de las Actividades, Componentes, Propésito y Fin
de la MIR, en los términos que la Direccion de Planeacion defina.

VIll. Una estrategia de implementacion del programa/proyecto, que defina tiempos, actividades,
responsables, recursos necesarios y valor publico esperado como consecuencia de la
intervencion.

DECIMO SEPTIMO. - La Direccién de Planeacion es la instancia facultada para entregar al comité las MIR
de las Unidades Administrativas para su aprobacion, asi como de emitir las recomendaciones convenientes
en su elaboracion.

DECIMO OCTAVO.- Para la aprobacion citada en el parrafo anterior se consideraran cuando menos los
siguientes criterios:

l. Que el objetivo del programa/proyecto propuesto mantenga una relacién seméntica estrecha con
alguno de los objetivos estratégicos del PMD vigente;

1. Que la meta propuesta a nivel de FIN del programa/proyecto derive en una aportaciéon a la meta
del objetivo estratégico del PMD vigente al que se vincula;

1. Que la finalidad del programa/proyecto esté contemplada en las funciones reglamentarias
correspondientes de la Unidad Administrativa que lo propone.

DECIMO NOVENO.- Las Unidades Administrativas deberan atender en un plazo no mayor a 5 dias habiles,
las recomendaciones hechas por la Direccién de Planeaciéon a la MIR para su presentacién y validacion.

VIGESIMO.- La Direccién de Planeacion conjuntard y comunicaréa a la Direccién de Adquisiciones y a la
Tesoreria Municipal un listado de proyectos aprobados, que sera utilizado para la integracién del clasificador
programatico del Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal siguiente.

La fecha limite para que la Direccion de Adquisiciones, la Tesoreria Municipal y Direccién de Planeacion
inicien el proceso de integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos es 15 de septiembre de cada
ejercicio fiscal.

VIGESIMO PRIMERO.- Las Unidades Administrativas deberan dar seguimiento a las actividades
establecidas en la MIR de conformidad a lo establecido en el SED y presentes lineamientos.

CAPITULO IV
COMITE DE EVALUACION DE DESEMPENO MUNICIPAL

VIGESIMO SEGUNDO.- El Comité tiene por objeto implementar los mecanismos necesarios para la
operacion de los resultados que se deriven de las evaluaciones realizadas en el Municipio.



VIGESIMO TERCERO.- El Comité, tendra de las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

Aprobacién de la normatividad y metodologias que regulen el PbR y SED;
Coordinar los trabajos relacionados con el PBR-SED;

Verificar las obligaciones derivadas de los presentes lineamientos;

Autorizar términos de referencia de la elaboracion del Plan Anual de Evaluacion;

Autorizar el Programa Anual de Evaluacion y ordenar su publicacién en el portal electronico del
Municipio a més tardar el ultimo dia habil de abril del ejercicio fiscal en curso;

Implementar mecanismos que aseguren la adopcién y operacién de los aspectos susceptibles
de mejora de las evaluaciones que se apliquen;

Aprobar las modificaciones de las matrices de indicadores;
Aprobar el Manual de Funcionamiento del Comité;

Analizar de manera periddica los informes de resultados de evaluaciones que se realiceny, en
su caso, recomendar las medidas necesarias para proponer medidas tendientes a mejorar o
corregir los procesos de evaluacion;

Analizar y aprobar en su caso, cuando se justifique, la creacion, modificacion o eliminacion de
los programas presupuestarios o alguno de sus componentes;

Aprobacién de los instrumentos para la publicacién que emanan del PBR-SED; y

Cumplir las demas requeridas por el SED, dentro de su ambito de competencia que establezcan
las leyes federales, estatales y normatividad municipal aplicable.

VIGESIMO CUARTO.- El Comité estara integrado por:

Un Presidente, que sera el Presidente Municipal Constitucional,
Un Secretario Ejecutivo, que sera el Titular de la Direccién de Planeacion;

Seis Vocales, que seran:

1).- La Persona que presida la Comision Permanente de Hacienda Municipal del
Ayuntamiento;

2).- Titular de la Tesoreria Municipal;
3).- Titular de la Direccion de Adquisiciones;
4).- Titular del Organo de Control Interno;

5).- Titular de la Direccion Juridica; y



6).- Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

La responsabilidad de cada integrante del Comité quedara limitada al voto o comentario que emita u omita,
en lo particular, respecto al asunto sometido a su consideracion, con base en la documentaciéon que le sea
presentada.

A las Sesiones del Comité podran invitar a los servidores publicos que operan los programas/proyectos
sujetos a la evaluacion, los cuales contaran con derecho a voz.

CAPITULO

DE LA INGTEGRACION DEL COMITE Y DE SUS FACULTADES Y ATRIBUCIONES.

VIGESIMO QUINTO.- Las funciones y atribuciones de los integrantes del comité seran las siguientes:

a) Del Presidente:

VI.

VILI.

VIII.

IX.

Presidir, coordinar y dirigir las distintas reuniones del Comité;

Planear, coordinar y evaluar el funcionamiento del Comité, asi como vigilar el cumplimiento de las
metas, lineamientos y politicas establecidas;

Estudiar previamente a su envio la informacién de los asuntos que se trataran en cada sesion;

Convocar a las sesiones ordinarias y extraordinarias que requiera celebrar el Comité con su
respectiva Orden del Dia;

Emitir su voto para cada uno de los asuntos que deban decidirse y en caso de empate manifestar
su voto de calidad;

Firmar las actas correspondientes a las diversas sesiones que lleve a efecto el Comité, asi como
los dictamenes;

Proponer para su autorizacion el calendario de sesiones ordinarias en la Ultima sesion ordinaria del
ano;

Presentar informe anual de resultados generales de las evaluaciones que se realicen, en la primera
sesion ordinaria del siguiente ejercicio fiscal; y

Las demas que considere conveniente para que el comité cumpla con su objetivo; asi como las que
sean conferidas por la normativa y disposiciones aplicables.

b) Del Secretario Ejecutivo:

Elaborar las convocatorias y 6rdenes del dia y los listados de asuntos que se trataran, incluyendo
los soportes documentales correspondientes, asi como remitir dichos documentos a los
participantes del Comité.

Presentar los asuntos para la consideracién del Comité;

Asistir con derecho a voz y voto a las sesiones del Comité;



VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

Levantar la lista de asistencia a las sesiones del Comité para la verificacién si exista el quérum
necesario;

Llevar el registro de los acuerdos tomados en el seno del Comité;
Supervisar el debido registro de los acuerdos del Comité;

Dar seguimiento a los acuerdos tomados en las sesiones del Comité, vigilando su cumplimiento en
forma oportuna y completa, rindiendo los avances correspondientes;

Elaborar el acta de cada una de las sesiones;

Administrar el archivo documental del Comité y llevar su custodia el tiempo minimo que marca la
Ley de la materia, mantenerlo actualizado;

Realizar las funciones que le corresponde, de acuerdo con la normatividad aplicable y aquellas que
le encomiende el Presidente o el Comité en pleno;

Firmar las actas correspondientes a las diversas sesiones que lleve a efecto el Comité;

Las demas que sean conferidas por la normativa aplicable o que le sean conferidas por el Comité.

c) De los Vocales:

VI.

VII.

VIII.

IX.

Enviar al Secretario Ejecutivo con un minimo de diez dias habiles de anticipacién a la reunion, los
documentos de los asuntos que se deben someter a consideracion del Comité;

Analizar el Orden del Dia y los documentos de los asuntos que se someten a su consideracién en
el Comité;

Emitir su voto en cada uno de los asuntos que deban decidirse;

Firmar las actas de las sesiones a las que hubiese asistido, asi como los dictamenes
correspondientes;

Informar al Comité sobre irregularidades y otros problemas relativos a los procesos de evaluacion;

Verificar la disponibilidad presupuestal y vigilar el ejercicio del presupuesto en materia de
evaluacion;

Vigilar la correcta aplicacion de las normas que regulen las evaluaciones;

Presentar los asuntos y/o propuestas que sean de su competencia con la finalidad de someterlos a
la consideracion de los integrantes del comité; y

Realizar las funciones y actividades que le corresponden de acuerdo a los ordenamientos
aplicables, asi como a los demas que le encomiende el Comité o su Presidente.

d) De los Invitados:

Aclarar aspectos técnicos, administrativos o de cualquier otra naturaleza de su competencia,
relacionados exclusivamente con el asunto para el cual hubieren sido invitados; Y

Solicitar al titular de la Secretaria Ejecutiva que ponga a consideracion del comité la inclusion de sus
asuntos relacionados a sus atribuciones en el orden del dia correspondiente; y



Il. Dar cumplimiento a los acuerdos en las sesiones del Comité inherentes a su cargo.

DE LAS SESIONES DEL COMITE.

VIGESIMA SEXTA.- A efecto de que el Comité inicie funciones, el Presidente del mismo convocara para su
instalacidn, la cual quedara asentada en el acta respectiva.

VIGESIMA SEPTIMA.- El Comité tendra sesiones:

a) Ordinarias: Conforme al calendario anual aprobado por el mismo comité en la ultima sesion ordinaaria
del afio.

b) Extraordinarias: Las necesarias para tratar asuntos que requieran atencion inmediata.

VIGESIMA OCTAVA .- Las sesiones del Comité se realizardn conforme a lo siguiente:
I Las sesiones deberan iniciar puntualmente;
Il Para sesionar se requiere el 50% mas uno;

M. Debera levantarse el acta correspondiente, en el que se asiente un extracto de los asuntos
tratados y el sentido de la votacién; y

V. Las demas que establezca el Manual correspondiente.

CAPITULO V
LA CAPACITACION Y ASESORIA

VIGESIMO QUINTO.- La Direccion de Planeacion es la Unidad Administrativa encargada de capacitar a los
servidores publicos que intervengan en el proceso del PbR y SED, a través de presentaciones, talleres,
cursos, diplomados o asesorias. Para lo anterior y de acuerdo con las necesidades.

CAPITULO VI
EL MONITOREO Y LAS EVALUACIONES

VIGESIMO SEXTO.- La Direccion de Planeacién y la Contraloria Municipal son las unidades facultades para
realizar el Monitoreo de Indicadores.

VIGESIMO SEPTIMO.- La Direccion de Planeacion y la Contraloria Interna implementaran las acciones
necesarias para dar seguimiento a los indicadores de resultados contenidos en la MIR, con la finalidad de
monitorear el cumplimiento de metas y objetivos de las Unidades Administrativas, para lo cual podran
solicitar en cualquier momento informacién concerniente a la misma.

VIGESIMO OCTAVO.- Las Unidades Administrativas ejecutoras tienen la obligacion de remitir y asistir a la
evaluacion de sus avances de indicadores conforme al calendario emitido por el Organo Interno de Control.

VIGESIMO NOVENO.- La Contraloria Municipal emitird sus aspectos susceptibles de mejora (ASM) y/o
recomendaciones que deban ser atendidas por las Unidades Administrativas.

TRIGESIMO PRIMERO.- Las Unidades Administrativas deberan atender los aspectos susceptibles de
mejora (ASM) y/o recomendaciones emitidas por la Contraloria Interna en el transcurso del siguiente
trimestre.



TRIGESIMO SEGUNDO.- El Comité a propuesta de la Contraloria Interna establecera un Programa Anual
de Evaluacién, mismo que sera autorizado en la Primera Sesion Ordinaria del ejercicio fiscal en curso. Para
la seleccidn de los programas/proyectos que se evaluaran de manera interna, la Direccidn de Planeacion
dictaminara aquellos que sean susceptibles de evaluarse, para lo cual la Contraloria Interna disefiara
criterios minimos de evaluabilidad.

TRIGESIMO TERCERO.- Para garantizar la evaluacion orientada a resultados y retroalimentar el SED,
podran aplicarse los siguientes tipos de evaluacion:

a. Evaluacion de Disefio Programéatico (EDP): Analizar sistematicamente el disefio y
desempefio global de los programas, para su mejor gestién y medir el logro de los resultados
con base en la Matriz de Indicador de Resultados.

b. Evaluacion de Procesos (EP): Analiza mediante trabajo el campo, si el Municipio lleva a
cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento
de la gestion.

c. Evaluacion de Impacto (El): Identifica el cambio en los indicadores a nivel de resultados,
atribuible a la ejecucién del programa presupuestario.

d. Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECyR): Analiza el disefio, operacion y
medicién de los resultados de un programa presupuestario de manera general, identificando
areas de mejora en cualquiera de los aspectos analizados.

e. Evaluaciones Especificas de Desempefio (EED): Identifica el seguimiento y evaluacién
sistemética del programa presupuestario o0 recursos propios, estatales, federales y
extraordinarios, que permitan la evaluacién objetiva de la ejecucion de las politicas publicas
a través de la verificacion del cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestion.

f. Evaluaciones externas: Las que realicen evaluadores externos. Los procedimientos de
contratacion para las evaluaciones externas e sujetardn a las disposiciones de la
normatividad aplicable en la materia.

TRIGESIMO CUARTO.- La evaluacion de politicas pablicas y sus resultados formaran parte del SED y se
articularan sistematicamente con la planeacion y el proceso presupuestario.

TRIGESIMO QUINTO.- Para la realizacion de las evaluaciones la Contraloria Interna emitira términos de
referencia por cada tipo de evaluacion a aplicar y en caso de encontrarse particularidades en algun
programa se elaborara un término de referencia especifico.

TRIGESIMO SEXTO.- La Contraloria Interna vigilara que las Unidades Administrativas involucradas en la
evaluacion, presenten en tiempo y forma la informacién solicitada en estricto cumplimiento al Programa Anual
de Evaluacion.

Para el caso de evaluaciones externas vigilaran que la informacion sea entregada a los evaluadores
externos, quienes reportaran sus resultados de manera directa.

TRIGESIMO SEPTIEMO.- La integracion de los informes de evaluacion interna debera ser consensuada
con el personal de las Unidades Administrativas involucradas en la evaluacion con la finalidad de aumentar
la aplicabilidad de los ASM resultantes de la evaluacion.



TRIGESIMO OCTAVO.- Para el tratamiento de los hallazgos y recomendaciones resultantes de las
evaluaciones, particularmente al Gasto Federalizado, la Direccién de Planeacion y la Contraloria Interna en
conjunto con la Unidad Administrativa evaluada implementaran el Mecanismo para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora de las evaluaciones vigente que para tal efecto emita el Coneval o la
SHCP, segun sea el caso. Dicho mecanismo debera considerar como minimo los siguientes elementos:

l. Identificacion de las fuentes de informacion;

Il.  Analisis y clasificacion de los aspectos susceptibles de mejora;

Comentarios generales

a
b. Comentarios especificos;

n

Referencia a las fuentes de informacion utilizadas, y

e

Referencia a las unidades y responsables que participaron en su elaboracion.

TRIGESIMO OCTAVO.- Los aspectos susceptibles de mejora, deberan partir de los principales hallazgos,
debilidades, oportunidades, amenazas y recomendaciones derivados de los informes y de las evaluaciones
internas y externas, con base en argumentos y criterios de claridad, relevancia, justificacién y factibilidad,
gue se describen a continuacion:

. Claridad: Estar expresado en forma precisa,

Il. Relevancia: Ser una aportacion especifica y significativa para el logro del propésito y de los
componentes del programa federal;

Il. Justificacién: Estar sustentado mediante la identificacion de un problema, debilidad, oportunidad o
amenaza; y

\VA Factibilidad: Ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado, por una o varias instancias
gubernamentales.

Los aspectos susceptibles de mejora se clasificaran de la siguiente forma:

. Aspectos especificos: aquéllos cuya solucion corresponde a las unidades responsables;

Il. Aspectos institucionales: aquéllos que requieren de la intervencién de una o varias areas de la
Unidad Administrativa para su solucién;

1. Aspectos interinstitucionales: aquéllos que para su solucién se debera contar con la participacién
de més de una Unidad Administrativa;

V. Aspectos intergubernamentales: aquéllos que demandan la intervencién de gobiernos estatales
0 municipales;

V. Elaboracion de instrumentos de trabajo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora; Yy,

VI. Difusion.



CAPITULO VII

CATEGORIAS DE INFORMACION GENERADAS POR EL SED

CUADRAGESIMO.- El SED funcionaréa a partir de la interaccion de cuatro tipos de informacion, mismos que
a continuacion se detallan:

. Informacién-Insumo: Es toda aquella contenida en soporte documental formal, que
permite al evaluador obtener informacién cualitativa o cuantitativa para que la evaluacién
los procese, este soporte documental puede contener lo siguiente: objetivos, definicidn de
metas, arboles de relaciones causales, problematizaciones de la realidad y cuantificacion
de poblaciones objetivo, MIR, MML, PbR, avances fisico- financieros, formatos de
calendarizacion, ASM.

1. Informacién-Proceso: Es la utilizada por el evaluador, son los instrumentos concretoscon
los que realice la evaluacién correspondiente, es decir, los papeles de trabajo con los
cuales mide o investiga, estos pueden ser derivaciones, adaptaciones o concreciones de
modelos de términos de referencia que CONEVAL emita.

II. Informacién-Producto: Son los hallazgos cuantitativos y/o cualitativos de la evaluacionuna
vez aplicada, en cierto modo es la medicion de valor publico que el programa\ evaluado
esta creando, cred o creard. También pueden ser las areas de oportunidad\que el programa
en cuestién esta en condiciones de adoptar para fortalecerse.

IV. Informacién-Decisién: Esta se conforma del soporte objetivo que la evaluacion brinda
sobre un programa especifico y que el decisor final o intermedio puede considerar para
conducir sus decisiones en el rumbo que la planeaciéon municipal dicte.

CAPITULO VI
LA DIFUSION Y TRANSPARENCIA

CUADRAGESIMO PRIMERO.- A efecto de rendir cuentas a la sociedad, en el portal electrénico del Municipio
sera publicada, como minimo, la siguiente informacion:

l. Normativa aplicable al PBR-SED;

. El Programa Anual de Evaluacion(PAE);

[1l.  Términos de referencia (TDR);

IV. Las MIR's;

V. Las Fichas Técnicas de Evaluacion;

VI.  Las evaluaciones intermedias;

VII.  Los resultados de las evaluaciones;
VIII. Aspectos susceptibles de mejora (ASM); y
IX. Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Para cada evaluacion externa se publicar4d en el portal electrénico del
Municipio la siguiente informacion:

I. Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador de la evaluacion



y a su principal equipo colaborador;

[l. Los datos generales del coordinador responsable de dar seguimiento a la evaluacion al
interior de la Administracion Municipal;

[1l. Laforma de contratacion del evaluador externo, de acuerdo con las disposiciones aplicables.
IV. Eltipo de evaluacién contratada, asi como sus principales objetivos;

V. Una nota metodol6gica con la descripcién de las técnicas y modelos utilizados,acompafiada
del disefio muestral, especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas
del tamafio y dispersion de la muestra utilizada;

VI. Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos, las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, asi como las recomendaciones del evaluador
externo; y

VII. El costo total de la evaluacién externa, especificando la fuente de financiamiento
TRANSITORIOS

PRIMERO.- Los presentes Lineamientos entrardn en vigor al dia siguiente de su publicaciénen el Periédico
Oficial del Estado.

SEGUNDO.- Quedaran sin efecto todas aquellas disposiciones normativas que contravengan lo dispuesto en
los presentes Lineamientos.

Dado en la Sala de Sesiones del Ayuntamiento de Tula de Allende, Hidalgo, a los 03 dias del mes de Abril
del afio dos mil veinticuatro.

M.C MARIO FRANCISCO GUZMAN BADILLO
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

YANICK ARACELY CORONA ROMERO LILIA GUADALUPE IBANEZ CORNEJO
SINDICO HACENDARIA SINDICA JURIDICA
ANGEL LUGO JIMENEZ YOHANA VANESSA SANTIZO FIGUEROA
REGIDOR REGIDORA
MARTIN LOPEZ YANEZ LIZETH ARTEAGA PEREZ

REGIDOR REGIDORA



JOAQUIN ALFARO DONIS
REGIDOR

CARLOS GARCIA GONZAGA
REGIDOR

JOSE CONCEPCION LOPEZ VILLEDA
REGIDOR

FELIX LOPEZ CASTILLO
REGIDOR

MIGUEL ANGELES ARROYO
REGIDOR

ALEJANDRO ALVAREZ CERON
REGIDOR

RAQUEL ARREDONDO VILLEDA
REGIDOR

KARLA KARINA OLGUIN PORTILLO
REGIDORA

BEATRIZ VIRIDIANA RODRIGUEZ CRUZ
REGIDORA

MARGARITA VAZQUEZ TRUJILLO
REGIDORA

RICARDO RAUL BAPTISTA GONZALEZ.
REGIDOR

YOLITZMATI CALVA ANDRADE
REGIDORA

EVANGELINA LOPEZ CORNEJO
REGIDORA

KIM RAMOS MERA
REGIDORA

MARIA ALICIA COLIN ALARCON

REGIDORA

En uso de las facultades que me confiere el articulo 60, fraccién |, inciso a), de la Ley Organica Municipal,
tengo a bien promulgar el Presente Reglamento por lo tanto mando se imprima, publique y circule para su

exacta observancia y debido cumplimiento.

M.C MARIO FRANCISCO GUZMAN BADILLO
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

Con fundamento y en uso de las facultades que me son conferidas por lo dispuesto en la fraccion V del articulo
98 de la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo, tengo a bien refrendar el presente Reglamento.

L.D. ISRAEL SANCHEZ MAQUEDA
SECRETARIO GENERAL MUNICIPAL.
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